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Wie ein Monolith

Ob Ground Zero oder der schiefe Turm von Pisa: Wenn’s knifflig wird, kommt das italienische Bauunternchmen Trevi zum Zug

KATHARINA KORT | MAILAND

In New Orleans baut Trevi den
Deich nach dem Hurrikan Katrina
wieder auf. In New York hat das Un-
ternchmen das Fundament fiir das
neue World Trade Center gelegt. In
Afghanistan stabilisiert Trevi die Ni-
schen der gesprengten Buddha-Sta-
tuen, und in Pisa sorgt es dafiir, dass
der schiefe Turm nicht umkippt. Das
borsennotierte  Tiefbau-Unterneh-
men der Trevisani-Briider spiirt die
Krise kaum - und profitiert sogar
von den Infrastrukturprogrammen
der Regierungen.

»Wir werden dieses Jahr den Um-
satz des vergangenen Jahres noch
iibertreffen®, sagt Davide Trevisani,
der Prisident von Trevi. 2008 hat
Trevi zum ersten Mal die Ein-Milli-
arde-Grenze geknackt und insgesamt
1,07 Milliarden Euro umgesetzt, ein
Fiinftel mehr als noch im Vorjahr.
Der Gewinn kletterte sogar um ein
Drittel auf 75 Millionen Euro. Auch
das erste Halbjahr gibt mit einem
Umsatz-Plus von 16 Prozent Grund
zur Hoffnung.
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Der riistige 72-jihrige Davide Tre-
visani ist der dlteste der drei Griinder-
briider und hat den Chef-Posten des
Prisidenten inne. Seine jiingeren Brii-
der Gianluigi und Cesare sitzen
beide als Managing Director im Ver-
waltungsrat, ebenso wie der Neffe
Stefano. Auch Simone, ein weiteres
Mitglied der nichsten Generation, ar-
beitet schonim Unternehmen.

Vor 52 Jahren haben die Briider
die Firma gegriindet. Mit eigenen Pa-
tenten zur Tiefbohrung wuchs das
Geschift schnell. Zukiufe beschleu-
nigten den Aufstieg. Dabei fungiert
Trevials Bauherr und als Maschinen-
bauer - fiir alles, was unter der Ober-
fliche gebaut oder gebohrt wird. Seit
zehn Jahren ist Trevi auch an der Mai-
linder Bérse notiert.

Aber trotz des Schritts an den Ka-
pitalmarkt: Die Mehrheit liegt im-
mer noch fest in Familienhand. Und
daran wird sich auch sobald nichts
indern. ,,Wir wollen, dass die Mehr-
heit des Aktienvermégens in der Fa-
milie bleibt”, macht Davide Trevi-
sani klar. Das Gleiche gilt fiir das
Top-Management von Trevi aus Ce-
sena — einer kleinen Stadt in der
Nihe der Adria-Kiiste. Die einzel-
nen Manager vor Ort in den iiber 30
Lindern haben zwar viel Freiheit
und  Eigenverantwortung. Aber
grofse Entscheidungen treffen die
Trevisanis selbst.

Bisher ist Trevi damit gut gefah-
ren. ,Der Zusammenhalt der Fami-
lie, die harmonisch agiert, ist auch
eine operative Stirke®, urteilt Famili-
enoberhaupt Davide Trevisani. Und
zu grofsen Auseinandersetzungen
wie in anderen Familien ist es bisher
nicht gekommen. Das Geheimre-

zept? ,Wir haben grofen Respekt
voreinander, und wir reden nur in
der Firma tibers Geschiift. Zu Hause
sprechen wir tiber andere Themen*,
erzihlt Trevisani. Etwa, wenn sich
die Familien alle zwei Wochen sonn-
tags zum Mittagessen treffen.

Die Familie ist sich immer einig.
Im Unternehmen steht sie ,,wie ein
Monolith®, erzihlt Trevisani. Und:
»,Haben wir Meinungsverschieden-
heiten, diskutieren wir die, bis wir
eine Losung haben.” Sie mussten
noch nie abstimmen. Theoretisch
hat Davide Trevisani als Chef das

Auch die Unesco ist Kunde von Trevi

letzte Wort: ,Aber davon habe ich
noch nie Gebrauch gemacht.”

Es ist nicht nur die Geschlossenheit
der Familie, die dem Unternehmen
den Erfolg beschert. Es ist auch die
Prisenz vor Ort. An den Auftrag
beim World Trade Center sind die
Italiener dank der Tochter Icos in
den USA gekommen, die sie vor
zwolf Jahren gekauft haben. Icos war
urspriinglich ein italienisches Unter-
nehmen und hat schon die Funda-
mente des ersten World Trade Cen-
ters Ende der o60er-Jahre gelegt.
»Wir sind bekannt fiir unsere Tech-
nologie in den USA®, sagt Trevisani
stolz und weist darauf hin, dass sein
Unternehmen jdhrlich vom Inge-
nieurkorps der US-Armee - einer
der wichtigsten Auftraggeber welt-
weit - fiir die Sicherheit ihrer Arbeit
ausgezeichnet werde.

Einen guten Ruf hat Trevi auch
bei der Unesco. Fiir die Festigung
der Nischen der Buddhas in Afgha-
nistan kam die Unesco aut Trevi zu,
die Firma musste sich nicht bewer-
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ben. ,Wenn es knifflig ist, rufen sie
uns an“, sagt Trevisani. In der Ver-
gangenheit hat die Unesco schlief3-
lich schon gute Erfahrungen mit
Trevi gemacht: bei den Fundamen-
ten der Bibliothek von Alexandria,
die die Italiener vor zehn Jahren ge-
legt haben.

Ein Vorteil der bodenstindigen
Trevisanis: Die technikbegeisterte
Familie entwickelt ihre Maschinen
selbst. Wenn sie auf einer Baustelle
im Gebirge Perus oder in der Wiiste
Saudi-Arabiens merken, dass ihre
Tiefbohrmaschinen im Gestein Pro-
bleme haben, suchen sie nicht am
Markt nach Alternativen, sondern
entwickeln intern die Losung mit
der eigenen Maschinenbau-Abtei-
lung,.

Der Umsatz hat sich in den vergan-
genen zehn Jahren vervierfacht. Und
die Zukunft sieht auch in Krisenzei-
ten dank der grofen Infrastruktur-
projekte weltweit rosig aus. ,Das
Geld des Konjunkturpakets wvon
Obama ist wenige Monate spiter
schon in der Wirtschaft angekom-
men*, lobt Trevisani die amerikani-
sche Effizienz und erzihlt, dass sein
Unternehmen sich bereits fiinf von
sieben Auftrigen fiir die Reparatur
von Deichen gesichert habe. Die Auf-
tragslage gibt Grund zu Optimismus:
»Wir rechnen auch mit einem star-
ken Jahr 2010%, sagt Trevisani.

Trevi, zu dessen Konkurrenten die
deutsche Bauer-Gruppe gehort, profi-
tiert davon, dass es mit seinen 300
Baustellen weltweit in den verschie-
densten Mirkten aktiv ist und so we-
niger abhingig von einer Region ist.
Im Nahen Osten, der fast die Hilfte
der Umsiitze ausmacht, sieht Trevi-

Am Ground Zeroin
New York baute

| das italienische

, Familienunternehmen
Trevi das Fundament.

sani noch grofies Potenzial in Saudi-
Arabien: In den nichsten zwei Jahren
stliinden dort grofe Infrastrukturpro-
jekte an. Dasselbe gilt fiir die USA,
wo Obama die Wirtschaft mit Grof’-
projekten ankurbelt, sowie fiir
Afrika. Dort arbeitet die Trevi-Fami-
lie schon heute in Nigeria an Hifen
und Olbohranlagen mit, in Angola
baut sie eine U-Bahn.

Auch die Analysten glauben, dass
Trevi weiter wachsen wird. ,Wir se-
hen die Tatsache, dass Trevi noch in
Familienhand ist, durchaus positiv.
Zumal mehrere Familienmitglieder
im Management sind und fest vorha-
ben, das Unternehmen voranzubrin-
gen”, urteilt Paolo Citi, der Analyst
beim Vermdgensverwalter Inter-
monte Sim. ,Eine starke Familie im
Unternehmen kann in Krisenzeiten
sogar besonders helfen®, sagt Citi.

Mit seiner Grofie gehért Trevi zu
den Ausnahmen unter Italiens Famili-
enunternehmen. In dem Mittelmeer-
land liegen zwar nach einer Studie
der renommierten Mailinder Boc-
coni-Universitit mehr als 90 Prozent
der rund 300 000 Unternehmen in Fa-
milienhand. Aber diese Familienun-
ternehmen spielen meist in einer
deutlich kleineren Liga: 80 Prozent
haben unter 100 Mitarbeiter, und nur
0,1 Prozent der Unternchmen haben
mehr als 500. Mit fast 6 000 Mitarbei-
tern weltweit gehren die Trevi-Tief-
bauer zu den grofien Spielern der Fa-
milienunternehmen in Italien.

Fiir die Zeit nach den Griindungs-
briidern hat Trevisani vorgesorgt:
»Mich beruhigt, dass wir schon zwei
Vertreter der niichsten Generation in
der Firma haben. Da weifs man, dass
es weitergeht.”

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.



